
東京会 会員各位 
                                     東京都社会保険労務士会練馬支部 
                                          支部長    林 智子 
                                        研修委員長   杉山 秀文 
 
いつも練馬支部の活動にご協力をいただき、ありがとうございます。 
さて、第７６回三水会を下記要領にて開催いたします。 
皆様ご参集下さいますよう、ご案内いたします。 

※なお、先の話になりますが、24 年 12 月、25 年 1 月及び 3 月の三水会はありません。 
 

記 
 
日  時  平成２４年９月１９日（水）午後６時～８時００分 
場  所  練馬区役所石神井庁舎第１～第３会議室   
      〒177-8509 練馬区石神井町 3 丁目 30 番 26 号 
テーマ   「中小企業の現状と経営改善手法」 
講  師   練馬支部 会員 中小企業診断士 井上 環氏 
        銀行出身。銀行系コンサルティング会社の部長として活躍し、その後退 
        職して開業。このほど、きんざい「中小企業の経営改善と事業再生」を 
        出版 
参加費   1,000 円 
 
研修会終了後、下記会場にて懇親会（会費 3,500 円）を開催致します。 
「海鮮居酒屋 はなの舞 石神井公園店」 

東京都練馬区石神井町 3-24-9  2F    03-5923-6828 
※懇親会を当日キャンセルされた場合は、懇親会費を徴収いたしますのでご承知おきください。 
 

９月１０日（月）までに、ご連絡ください。 
資料、懇親会等の準備の関係上、締切厳守にてお願い致します。                            以上 
 

                           

 宛先 FAX の場合     ０３－５９６６－１３９１（はやし社会保険労務士事務所 行） 
     メールの場合        hayashisatoko213@yahoo.co.jp 

    
平成２４年９月１９日（水）開催の第７６回三水会に出席します。 
 

⇒ 懇親会に   出席     欠席 （←○をつけてください） 
 

             開業     勤務 （←○をつけてください） 
             
   （         ）支部  氏 名                    

 


